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ПРЕЗЕНТАЦИЯ ОНЛАЙН



ВЫБОРКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Россия 47 стран+

14 субъектов РФ

Санкт-Петербург
Воронежская область

Иркутская область
Краснодарский край
Московская область
Мурманская область

Нижегородская область
Республика Дагестан

Республика Коми
Республика Татарстан
Сахалинская область

Свердловская область
Тамбовская область

Удмуртская Республика

более 4000 учителей 

из 230 образовательных 
организаций



ПРОЦЕНТНОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ УЧИТЕЛЕЙ ПО ВОЗРАСТНЫМ ГРУППАМ

ПОРТРЕТ ПЕДАГОГА



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ

ВРЕМЯ, СОГЛАСНО ОТВЕТАМ УЧИТЕЛЕЙ, ЗАТРАЧЕННОЕ ИМИ НА РАБОТУ 
(В 60-МИНУТНЫХ ЧАСАХ В НЕДЕЛЮ)



ФУНКЦИИ, ВЫПОЛНЯЕМЫЕ ДИРЕКТОРАМИ ШКОЛ ИЗ РАЗЛИЧНЫХ СТРАН В ТЕЧЕНИЕ 
УЧЕБНОГО ГОДА (В ПРОЦЕНТНЫХ ДОЛЯХ ОТ 100%)

ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ

Китай (Шанхай) Эстония Финляндия Сингапур Россия

Административная и управленческая деятельность 
(разработка правил и инструкций, подготовка 

отчетности, бюджета школы, расписания, 
формирование классов, предоставление ответов на 

запросы, поступающие от официальных органов 
образования)

Управленческая деятельность (включая 
стратегическое планирование, разработку плана 
улучшения школы, кадровые вопросы, такие как 

наем сотрудников)

Деятельность, связанная с учебным планом и 
преподаванием (включая разработку учебных 
программ, преподавание, наблюдения занятий 

преподавателей, оценивание учащихся, 
наставничество, профессиональное развитие 

учителей)



ВОПРОСЫ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ

ПРОЦЕНТНАЯ ДОЛЯ УЧИТЕЛЕЙ, УВЕРЕННЫХ В СВОИХ СИЛАХ В ПРЕДЛОЖЕННЫХ ОБЛАСТЯХ
(В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ВОЗРАСТА И ОПЫТА УЧИТЕЛЯ)

Варьировать методы преподавания в классе

В случае затруднений у учащихся объяснять новый материал иным 
способом

Использовать различные методы оценивания

Успокаивать учащихся, которые нарушают дисциплину

Контролировать соблюдение учащимися правил на уроке

Помогать учащимся мыслить критически

Ясно представлять учащимся свои ожидания по поводу их поведения

Мотивировать учащихся, которые демонстрируют низкую 
заинтересованность в своем обучении

Управлять агрессивным поведением в классе

Подготавливать хорошие вопросы для учащихся

Помочь учащимся научиться ценить учёбу

Помочь учащимся почувствовать и поверить, что они могут хорошо 
учиться в школе



ВОПРОСЫ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ

ПРОЦЕНТНАЯ ДОЛЯ УЧИТЕЛЕЙ, ЗАЯВИВШИХ, ЧТО ВСЕГДА ИЛИ ЧАСТО ДАЮТ УЧАЩИМСЯ 
ПРЕДЛОЖЕННЫЕ ВИДЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

Страны-лидеры PISA-2015 Страны-аутсайдеры PISA-2015



ВОПРОСЫ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ

ПРОЦЕНТНАЯ ДОЛЯ УЧИТЕЛЕЙ, ЗАЯВИВШИХ, ЧТО ВСЕГДА ИЛИ ЧАСТО ДАЮТ УЧАЩИМСЯ 
ПРЕДЛОЖЕННЫЕ ВИДЫ ЗАДАНИЙ 

Страны-лидеры PISA-2015 Страны-аутсайдеры PISA-2015



ПРОБЛЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ И РАЗВИТИЯ 
УЧИТЕЛЕЙ И ДИРЕКТОРОВ 

Содержательная область некоторых или всех предметов, которые я 
преподаю 

Общая педагогика 

Методики преподавания некоторых или всех предметов, которые я 
преподаю 
Педагогическая практика по некоторым или всем предметам, 
которые я преподаю 

Управление поведением учащихся, управление классом 

Преподавание в классах, разнородных по уровню 
способностей/подготовки учеников  

Обучение метапредметным навыкам

Мониторинг развития и обучения учащихся 

Использование в преподавании ИКТ

Преподавание в поликультурной или многоязычной среде 

ПРОЦЕНТНАЯ ДОЛЯ УЧИТЕЛЕЙ, ЗАЯВИВШИХ, ЧТО ДАННЫЕ ОБЛАСТИ БЫЛИ ВКЛЮЧЕНЫ 
В ИХ ПРОГРАММУ ОБРАЗОВАНИЯ И ПОДГОТОВКИ



ПРОБЛЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ И РАЗВИТИЯ
ПРОЦЕНТНАЯ ДОЛЯ ДИРЕКТОРОВ, ЗАЯВИВШИХ О ДЕФИЦИТЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ В ПРЕДЛОЖЕННЫХ ОБЛАСТЯХ

Управление финансами 

Управление человеческими ресурсами 

Развитие сотрудничества между учителями  

Содействие развитию принципов равенства и разнообразия в 
обучении 

Предоставление эффективной обратной связи   

Наблюдение за преподаванием урока    

Разработка программы эффективного профессионального 
развития для учителей/с учителями 

Разработка школьной программы 

Применение данных для улучшения качества школьного 
образования

Знание и понимание актуальной национальной/региональной 
политики в области образования 

Знание и понимание новых исследований и теорий по теме 
лидерства



ИНСТИТУТ НАСТАВНИЧЕСТВА
ПРОЦЕНТНАЯ ДОЛЯ УЧИТЕЛЕЙ, ЗАЯВИВШИХ, ЧТО ПРИНИМАЛИ УЧАСТИЕ В ПРОГРАММЕ 

ВВЕДЕНИЯ В ПРОФЕССИЮ В ШКОЛЕ, КОГДА ВПЕРВЫЕ СТАЛИ РАБОТАТЬ УЧИТЕЛЕМ 



ПОЛНЫЙ ТЕКСТ НАЦИОНАЛЬНОГО ОТЧЕТА

FIOCO.RU

1 ЧАСТЬ – 19 ИЮНЯ 2019
2 ЧАСТЬ – МАРТ 2020 



Благодарю за внимание!


