
БЛАГОДАРСТЕННОЕ 
ПИСЬМО

за участие в качестве спикера методического 
вебинара «Путь к мастерству: эффективные 

практики ФОП ДО»

В.В. КлюсоваДиректор
АУ «Институт развития 

образования»

Бабкова
Оксана Михайловна

Награждается

за плодотворное сотрудничество и 
транслирование эффективных и уникальных 

педагогических практик, направленных на 
распространение инновационного опыта работы 

региональных инновационных площадок 
дошкольных образовательных организаций 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

12 ноября 2025 г.                           город Ханты-Мансийск  


